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1. PROGRAMSKI DIO

1.1. Uvod

Godisnji program obavljanja komunalnih djelatnosti Drustva sa ograni¢enom odgovorno3€u za odvodenije i
preciS¢avanje otpadnih voda za opétine Kotor i Tivat (skra¢eni naziv »PPOV Kotor - Tivat” DOO, Tivat) za 2021.
godinu uraden je na osnovu &lana 26, tatka 1. i 2. Zakona o komunalnim djelatnostima (S!. Jist Crne Gore br.
55/16, 74/16, 2/18 i 66/19), Pravilnika o blizem sadrZaju godidnjeg programa obavljanja komunalne
djelatnosti, Godisnjeg izvestaja o realizaciji godi$njeg programa obavljanja komunalne djelatnosti (S/. list Crne
Gore br. 54/20) i tlanova 13. i 17. Statuta ,PPOV Kotor-Tivat” DOO Tivat (S1. list Crne Gore ~ Opstinski propisi
br. 37/19).

2. OSNOVNI PODACI O VRSIOCU KOMUNALNE DJELATNOSTI

2.1. Osnovni identifikacioni podaci

Pun naziv Drustva je: Drustvo sa ograni¢enom odgovornogéu za odvodenije i prefi$¢avanje otpadnih voda za
Opstine Kotor i Tivat.

Skraceni naziv Drustva je: ,PPOV Kotor-Tivat” DOO Tivat.

Registrovano sjediste Drustva je u Tivtu, Duradeviéi bb, Crna Gora.

Osnivaci Drustva su Opstina Kotor i Op&tina Tivat.

Drustvo je upisano u Centralni registar privrednih subjekata Poreske uprave 14.08.2018. godine, registarski
broj: 5-0847299/001.

Maticni broj - PIB: 03211398.

2.2. Oblik organizovanja

Drustvo sa ograni¢enom odgovorno$éu za odvodenje i pretiStavanje otpadnih voda za Opétine Kotor i Tivat
je organizovano u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima (S1. list Crne Gore br. 65/2020) kao Drustvo sa
ograni¢enom odgovorno3éu (DOO).

2.3. Osnivacki akti

Osnivadi akt Drustva je Ugovor o osnivanju Druitva br. 0101-355-557 od 03.07.2018. godine, na &ije je
osnivanje Odlukom data saglasnost od strane Skupétine Opstine Tivat (SI. list Crne Gora — Opstinski propisi br.
13/18) i Skupstine Opétine Kotor (S/. list Crne Gore — Opstinski propisi br. 4/18). Ugovorom o osnivanju Drustva
utvrdeno je da su osnivaéi Dru$tva Opétina Kotor i Opétina Tivat.

2.4. Pravno-statusna pitanja

Odlukama Skupstine Opétine Tivat (br. 0304-030-218 od 20.08.2019. godine) i Skupstine Opjtine Kotor (br. 11-
12139 od 26.08.2019. godine) usvojen je Statut Drustva, kojim su utvrdeni osnivadi Drugtva, naziv i sjediste
Drustva, djelatnosti Druitva, kapital Drustva, unutradnja organizacija Dru$tva, odgovornost za obaveze
Drustva, upravijanje i rukovodenje Drugtvom, prihodi Drustva, troskovi poslovanja Druitva, zastupanje
Drustva, informisanje i odnosi sa javno$¢u Drutva i zastita ¥ivotne sredine.
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2.5. Vlasnicka struktura

OsnivaZki ulog Drustva (osnovni kapital) iznosi 20.000,00 € ito u sljieded¢im odnosima:
® Opétina Kotor iznos od 10.000,00 € to predstavlja 50% u ukupnom osnovnom kapitalu Drustva i
® Opéstina Tivat iznos od 10.000,00 € 3to predstavlja 50% u ukupnom osnovnom kapitalu Drustva.

2.6. Unutradnja organizacija sa organizacionom $emom

Unutradnjom organizacijom Druitva utvrdeno je 10 radnih mjesta na kojima je predvideno ukupno 13
izvriilaca. Prema postoje¢em stanju zaposleni su primljeni na radna mjesta: izvr¥ni direktor, koordinator za
pravne i administrativne posiove, tehnolog, rukovodilac odrZavanja, mehani¢ar (2 izvrioca), elektriar i
pomocni radnik, $to je ukupno 8 zaposlenih. Svi zaposleni se nalaze u stalnom radnom odnosu izuzev izvrinog
direktora. Radna mjesta koordinator za ekonomske poslove, portir i higijeniar su organizovana kao spoljnje
usluge (outsourcing).

Redni broj Naziv radnog mjesta obraI:ic:’:anja Broj izvriilaca
1. Izvr3ni direktor Vil 1
2, Koordinator za pravne i administrativne poslove viil 1
3. Tehnolog Vi 1
4, Rukovodilac odriavanja Vil 1
5. Mehanicar V2, Iv1ili i 2
6. Elektricar V2, IV1ili it 1
7. Pomocni radnik 12 1
8. Koordinator za ekonomske poslove viil 1
9. Portir Iviili 3
10. Higijenicar 12 1

Tabela 1. Sistematizacija radnih mjesta u PPOV Kotor-Tivat, DOO Tivat
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IZVRSNI DIREKTOR

KOORDINATOR ZA PRAVNE | _j
ADMINISTRATIVNE POSLOVE

RUKOVODILAC Koordinator za

TEHNOLOG ODRZAVANJA ekonomske poslove

Mehaniéar

Elektricar Higijenicar

Pomodni radnik

Slika 1. Organizaciona $ema u »PPOV Kotor-Tivat” DOO, Tivat

2.7. Djelatnosti koje ,,PPOV Kotor-Tivat” DOO, Tivat obavlja

Na osnovu Zakona o kiasifikaciji djelatnosti, Drustvo pripada grupi 37.00 i prema Statutu Dru$tva mose da
obavilja sljedeée poslove:

uklanjanje otpadnih voda;

rad kanalizacionih sistema i uredaja za razli¢itu obradu otpadnih voda, preti$¢avanje otpadnih voda,
sakupljanje otpada iz vode, njegovo odstranjivanje i odlaganje;

sakupljanje i transport industrijskih, komunalnih i drugih otpadnih voda, kao i kignice koriS¢enjem
kanalizacionih mreza, kolektora, pokretnih tankova i drugih vidova transporta;

praZnjenje i tiS¢enje septitkih jama i rezervoara, 3ahtova i kanalizacionih jama, odriavanje hemijskih
toaleta;

obrada, odnosno pretis¢avanje otpadnih voda (uklju¢ujudi kanalizacione i industrijske otpadne vode i
vodu iz bazena za kupanje) primjenom fizitkih, hemijskih i biologkih procesa;
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obrada i tretman mulja, njegova upotreba, reciklaZa i odlaganje;
odrZavanje i ¢iéenje odvodnih kanala i drenaZu, ukljuéujudi i deblokiranje odvoda i

® upravljanje zajednickim dijelom kanalizacionog sistema od tacke spajanja Tivta i Kotora do ispusta
ukljuéujuéi i ispust u more.

Navedene djelatnosti su djelatnosti od javnog interesa.

2.8. Organi upravlfanja i rukovodenja

Organi Drustva su: Odbor direktora i izvréni direktor.

Odbor direktora ima 3 ¢lana i imenuju se na period od 4 godine, od ¢ega dva ¢lana imenuje Opitina Kotor, a
jednog €lana imenuje Opstina Tivat. Predsjednika Odbora direktora bira Odbor direktora iz reda ¢lanova
Odbora direktora imenovanih od strane Opstine Kotor.

Odbor direktora u funkciji upravljanja vr3i sve obaveze u skladu sa zakonom i Statutom Drustva:
¢ imenuje i rezrjeSava izvrinog direktora Drustva;

donosi opste akte Drustva u skladu sa zakonom, osim onih koje donose osnivadi;

utvrduje poslovnu politiku Drustva i donosi akte za njeno izvrSavanje;

donosi godisnji program rada Drustva;

donosi planove i programe iz oblasti za koje je Drustvo osnovano;

donosi godisnji finansijski iskaz i izvestaj o radu Drustva;

predlaZe osnivatima smanjenje i povecanje osnovnog kapitala;

predlaZe osniva¢ima raspodjelu dobiti i pokrice gubitaka;

utvrduje cjenovnik usluga;

bira nezavisnog revizora;

daje saglasnost na tekst Ugovora o pruzanju usluga;

utvrduje prediog Plana investicionog odrfavanja za narednu godinu;

donosi Poslovnik o radu;

donosi i druge odluke u skladu sa zakonom i

vrsi druge poslove utvrdene zakonom, Ugovorom o osnivanju i Statutom.

lzvréni direktor je organ rukovodenja Drustva. Mandat izvrinog direktora traje 4 godine, uz moguénost
ponovnog imenovanja. Funkciju izvrinog direktora isto lice obavlja, po pravilu, najvi$e u dva mandata. lzvrinog
direktora imenuje i razrje¥ava Odbor direktora, uz saglasnost osnivada. lzvréni direktor se imenuje po
sprovedenom postupku javnog oglasavanja.

U svom radu izvrini direktor:
¢ organizuje i vodi poslovanje Drustva;
zastupa i predstavija Drustvo;
odgovora za zakonski rad Drustva;
izvriava odluke Odbora direktora;
predlaZe akte koje donosi Odbor direktora i odgovoran je za sprovodenije odluka i drugih akata Odbora
direktora;
odluéuje o pravima, obavezama i odgovornostima zaposlenih u skladu sa zakonom i
odluuje o drugim pitanjima u vezi sa teku¢im radom i poslovanjem Drustva, a u skladu sa Statutom i
drugim propisima.
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2.9. Zastita Zivotne sredine

U obavljanju djelatnosti Drustvo &uva i unapreduje Zivotnu sredinu u skladu sa zakonom, drugim propisima i
aktima Drustva:
¢ planira, organizuje i ostvaruje zastitu i unapredenje Zivotne sredine u okviru dono3enja i izvr§avanja
planova i programa rada i razvoja i
® obezbjeduje zastitu i unapredenje Zivotne sredine od negativnog uticaja djelatnosti koja se obavlja na
terenu i u prostorijama Drujtva.

Kvalitet precis¢ene otpadne vode se kontroli¥e u skladu sa Pravilnikom o kvalitetu i sanitarno-tehnickim
uslovima za ispustanje otpadnih voda u recipijent (more) i javnu kanalizaciju, na¢inu i postupku ispitivanja
kvaliteta otpadnih voda i sadraju izvjetaja o utvrdenom kvalitetu otpadnih voda (SL. list Crne Gore, br. 056/19
od 04.10.2019), kao i Zakonom o upravijanju komunalnim otpadnim vodama (SL. list Crne Gore, br. 002/17 od
10.01.2017).

3. KAPACITETI VRSIOCA KOMUNALNE DJELATNOSTI

3.1. Ljudski resursi

Zaposleni u ,,PPOV Kotor-Tivat” DOO, Tivat su preuzeli samostalno upravljanje postrojenjem i odrzavanje
procesa rada od 1. jula 2020. godine, ¢ime je ostvaren jedan od znatajnih ciljeva u 2020. godini. Osoblje je
osposobljeno za samostalan rad i odriavanje tehnologkog procesa preciscavanja komunalnih otpadnih voda.
Zaposleni su dobili certifikate od strane WTE, 3to je zvani¢na potvrda da su osposobljeni za samostalan rad,
upravljanje i odrzavanje procesa.

Od preuzimanja samostalnog upravljanja postrojenjem zaposleni u kontinuitetu unapreduju svoje znanje
rieSavanjem konkretnih problema u svakodnevnom radu. U narednom periodu potrebno je nastaviti proces
obuke i unapredenja postojeceg znanja zaposlenih. Tim koji je formiran moze uspjesno da upravlja i odrzava
proces funkcionisanja postrojenja u 2021. godini. S obzirom da se radi o slofenom tehnickom sistemu koji
zahtijeva multidisciplinarni pristup, dio poslova ¢e biti organizovan kroz spoljnje usluge (outsourcing) , $to je
uobicajena praksa kod ovakvih sistema.

Drustvo ¢e u 2021. godini organizovati kao spoljne usluge poslove javnih nabavki, IT i elektro-odrzavanije i
odrZavanje softvera za upravljanje procesom (SCADA). Realno je ofekivati da potrebe za spoljnim uslugama u
narednom periodu budu postepeno smanjivane, kroz unapredenje postojeceg znanja i iskustva zaposlenih.

3.2. Politika zarada i zapogljavanja

Zarade u Drustvu se obra¢unavaju i ispla¢uju na osnovu Zakona o zaradama u javnom sektoru. Odbor direktora
je Odlukom br. 296 od 23.08.2019. godine utvrdio koeficijente za zarade zaposlenih, nakon ¢ega je dobijena
saglasnost osnivata. Vlada Crne Gore je Odlukom br.07-6075 od 31.10.2019. godine dala saglasnost na
utvrdene koeficijente za zarade zaposlenih u Drugtvu.

Planirano je da se zarade zaposlenih u 2021. godini obratunavaju i isplaéuju u skladu sa Opétim kolektivnim

ugovorom i Granskim kolektivnim ugovorom za stambeno-komunalnu djelatnost, nakon usvajanja Kolektivnog
ugovora kod poslodavca. Kolektivnim ugovorom kod poslodavca utvrduju se elementi za utvrdivanje zarade,
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naknada zarade i druga primanja zaposlenih; prava, obaveze i odgovornosti iz rada i po osnovu rada
zaposlenih, u skladu sa zakonom i Opitim i Granskim kolektivnim ugovorom.

Pri izradi organizacije i sistematizacije radnih mjesta nastojalo se da organizaciona struktura omogudi
optimalno funkcionisanje sistema sa minimalnim brojem zaposlenih, to ée omoguciti efikasno upravljanje
sistemom uz minimalne trodkove. U tom cilju su kori§éena iskustva drugih kompanija iz ove oblasti, preporuke
strucnih lica i dostupna literatura.

U sljedecim tabelama je prikazana kvalifikaciona struktura zaposlenih (Tabela 2), godine starosti i godine staza
zaposlenih (Tabela 3) i broj zaposlenih po mjesecima u 2021. godini (Tabela 4).

KVALIFIKACIONA STRUKTURA

Zaposieni u

VRSTA POSLA prethodnoj VSS i
godini vige
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Upravija¢ko-rukovo-
dstveni poslovi
Administrativho 3
tehniéki poslovi
Finansijsko-rauno-
vodstveni poslovi
Pravni poslovi
Odrzavanje
Dopunska djelatnost
Logisticki poslovi
UKUPNO

NK Ostali  Ukupno

0 KL O WOl O

4 3 1

Tabela 2. Kvalifikaciona struktura zaposlenih u ,,PPOV Kotor-Tivat”, DOO Tivat

Godine starosti Godine staza
VRSTA POSLA Preko
18-25 26-35 36-45 46-55 56-65 o do5 6-10 11-15 16-25 26-35
Upravljatko-rukovo- 2 2
dstveni poslovi
Admini i
ministrativno 2 1 1

tehni&ki poslovi

Finansijsko-ratuno-
vodstveni poslovi

Pravni poslovi
Odriavanje 2 1 1 2
Dopunska djelatnost

Logisticki poslovi 1 1
UKUPNO 3 2 1 2 2 1 1 2 2

Tabela 3. Godine starosti i godine staZa zaposlenih u ,,PPOY Kotor-Tivat®, DOO Tivat
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Broj zaposienih po mjesecima u 2021. godini

VRSTA POSLA
MAR APR MAJ JUN JUL AVG SEP OKT NOV

Upravljacko-rukovo-

dstveni poslovi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ao 3 | 3|3 [3|3 |3 [3|]3|3|3]|3]3
tehnicki poslovi
Finansijsko-ratuno-

vodstveni poslovi
Pravni poslovi

OdrzZavanje 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Dopunska djelatnost

Logisticki poslovi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
UKUPNO 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

Tabela 4. Broj zaposlenih po mjesecima u ,,PPOV Kotor-Tivat“ DOQ Tivat

3.3. Pregled vainih objekata sa kojima ,,PPOV Kotor-Tivat” DOO, Tivat raspolaZe

Postrojenje za preCidc¢avanje komunalnih otpadnih voda se sastoji od vise djelova/objekata koji predstavijaju
jedinstvenu funkcionalnu cjelinu:
Distributivna komora / poéetni bajpas $aht;
Resetka;
Komora pjeskolova i mastolova;
Biofilter — uklanjanje neugodnih mirisa;
Lift pumpna stanica i ulazni mjerni 3aht;
Sekvencijaini $arini reaktor (SBR}- rezervoari;
Izlazna mjerna komora — pumpna stanica za preci$¢enu vodu;
Stanica sa duvaljkama;
Pumpna stanica za tehni¢ku vodu;
. Rezervoar za aerobnu stabilizaciju mulja;
. Zgrada za dehidrataciju mulja;
. Silos za kreg;
. Agregat za napajanje elektricnom energijom u slu¢aju prekida u napajanju;
. Administrativna zgrada i radionica;
. Portirnica;
. lzlazna komora i krajnji bajpas $aht;
. Prepumpna stanica (protivpoZarna i interna voda za pranje);
. Pumpe za snabdijevanje servisnom vodom;
. Vanjska rasvjeta;
. Rashladni sistem za administrativnu zgradu;
21. Prateca infrastruktura.

BO®NOUMAWNR

N D B o
CLWNOUH WNRO

3.4. Oprema i vozni park

Pored opreme i infrastrukture koja je prethodno navedena, Drudtvo raspolaie sa dva vozila i jednim
viljuskarom:
1) Marka vozila: TOYOTA
Tip vozila: Hilux lll Pickup 2.5 D-4D
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Vrsta vozila: teretno, otvoreno-pikap
Snaga motora: 106 kw

Zapremina motora: 2.494 cm?
Dozvoljena nosivost: 648 kg

Godina proizvodnje: 2016

2) Marka vozila: IVECO
Tip vozila: ML160E22
Vrsta vozila: teretno-specijalno za prevoz kontejnera
Snaga motora: 160 kw
Zapremina motora: 5.880 cm®
Dozvoljena nosivost: 11.065 kg
Godina proizvodnje: 2016

3) Viljuskar nosivosti 1,5 tona

4. CIUJEVI

Glavni ciljevi u 2021. godini su:
1. Dobijanje upotrebne dozvole
2. Kvalitet pre¢iS¢ene otpadne vode koja se ispusta u more zadovoljava potrebne uslove.
3. Rezultati analiza kontrolisanih parametara su u dozvoljenim granicama.
4. Unapredenje nivoa osposobljenosti zaposlenih.
5. Unapredenje procesa odriavanja i preventivno odriavanje.

4.1. Dobijanje upotrebne dozvole

Znacajan dio tehnitkog pregleda postrojenja je zavren je u 2018. godini, kada je ocijenjeno da su radovi
izvedeni kvalitetno, strucno, i da su uskladeni sa revidiranim Glavnim projektom, gradevinskom dozvolom, u
skladu sa vaze¢im propisima i standardima. Zaklju&eno je da uglavnom svi djelovi Postrojenja funkcionitu bez
problema, medutim nijesu se stekli uslovi za izdavanje upotrebne dozvole. Kao glavni razlog navedena je
neophodnost prijema osoblja koje treba da se obuti za samostalno upravljanje i odrZavanje procesa rada, ¢&ime
¢e svi elementi iz Ugovora bili zavrieni u cjelosti.

Za realizaciju tehnickog prijema postrojenja zaduZen je ViK Kotor, koji je zakljugio ugovor sa firmom DOO ,,NIK
COM ,, iz Nik3i¢a o pruZanju usluge tehnitkog prijema postrojenja, nakon sprovedenog postupka javne
nabavke. Novonastale okolnosti izazvane pandemijom su doprinijele da ovaj dio aktivnosti ne bude do sada
zavrSen, medutim, potrebno je uloZiti dodatne napore da se ovaj posao dovede do kraja. Tehnitki prijem
postrojenja je uslov za nastavak drugih vaZnih aktivnosti i dobijanje upotrebne dozvole.

Nakon osnivanja ,PPOV Kotor-Tivat” DOO Tivat, 14.08.2018. godine i usvajanja potrebne normativne
regulative stvoreni su uslovi za prijem osoblja, kasnije i pofetak procesa obuke. Obuka osoblja je u
meduvremenu zavriena, zaposleni su dobili potrebne certifikate, ¢&ime je potvrdeno da su osposobljeni za
samostalan rad. PPOV-e je preuzelo samostalno upravljanje postrojenjem, 01.07.2020. godine, od kada
osoblje samostalno upravlja procesom preti$¢avanja komunalnih otpadnih voda. Ovim je otklonjen glavni
razlog zbog kojeg ranije nije zavrien tehnicki prijem postrojenja, koji je uslov za dobijanje upotrebne dozvole.
Nakon dobijanja upotrebne dozvole potrebno je obezbijediti i vodnu dozvolu, koja je obavezna prema Zakonu
o vodama, kao i uknjizbu PPOV-a na investitore/viasnike.
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Dobijanje upotrebne dozvole je prioritetan cilj u 2021. godini, jer od realizacije ovog cilja zavisi realizacija
drugih aktivnosti koje su znacajne za buduée funkcionisanje postrojenja.

4.2. Kvalitet preciScene otpadne vode zadovoljava potrebne uslove

»PPOV Kotor-Tivat” DOO, Tivat (skraeno: PPOV) je projektovano za tretman komunalnih otpadnih voda za
opétine Kotor i Tivat, kapaciteta 72.500 ES. Proces preiitavanja otpadnih voda se sastoji od dvije faze:
preliminarnog (mehani¢kog) i sekundarnog tretmana.

waw £

Jedan od osnovnih cilieva PPOV jeste da kvalitet preiiéene otpadne vode bude redovno u skladu sa
Pravilnikom o kvalitetu i sanitarno-tehnitkim uslovima za ispudtanje otpadnih voda u recipijent i javnu
kanalizaciju, naginu i postupku ispitivanja kvaliteta otpadnih voda i sadrzaju izvjetaja o utvrdenom kvalitetu
otpadnih voda (SI. list Crne Gore, br. 056/19 od 04.10.2019), kao i Zakonom o upravljanju komunalnim
otpadnim vodama (SI. list Crne Gore, br. 002/17 od 10.01.2017). U tabeli 5 su dati parametri koje kvalitet
precis¢ene otpadne vode mora da zadovolji u skladu sa navedenim zakonima.

Parametar Jedinica Dozv.o !jena
koli¢ina
Hemijska potro3nja kiseonika HPK mg/I 125
BioloSka potrosnja kiseonika BPK5 mg/l 25
Ukupne suspendovane materije mg/I 35

Tabela 5. Granicne vrijednosti za ispustanje preciséene vode u more

U skladu sa tim obavezama, svi navedeni parametri kvaliteta vode se moraju redovno pratiti analizama u
internoj laboratoriji na samom postrojenju, dok se eksterna analiza radi dva puta mjese¢no od strane
akreditovane laboratorije.

Periodiéno se prate i koncentracije ukupnog azota i fosfora, iako je potpuno uklanjanje ovih elemenata
predvideno tek za drugu fazu projekta u okviru koje bi se radio i tercijarni tretman. PPOV nije u zakonskoj
obavezi da uklanja ove elemente dokle god je u funkciji samo sekundarni tretman otpadnih voda. Uprkos tome,
koncentracije azota i fosfora u preciséenoj vodi su uglavnom ispod graniénih vrijednosti koje su propisane
Zakonom. Odredene parametre PPOV prati na senzorima koji su ugradeni na postrojenju, jedan od tih
parametara su mutnoda i pH izlazne vode. PPOV nastoji da odrZi mutnocu prefiiéene otpadne vode u
vrijednosti manjoj od 0,30 FNU, dok pH iznosi izmedu 7,0 i 7,5 $to predstavlja optimalan opseg.

PPOV je svjestan odgovornosti i znacaja kvaliteta prei¥éene otpadne vode i njenog uticaja na Zivotnu sredinu
i u skladu sa tim ¢e nastojati da odrZi rad postrojenje na potrebnom nivou uz efikasno prediséavanje otpadnih
voda, kao i da unaprijedi sve aspekte u funkcionisanju postrojenja tamo gdje ima prostora za poboljsanje.

PPOV ne moze da uti¢e na odredene elemente koji su prisutni u otpadnoj vodi koja dolazi na postrojenje tj. na
sve elemente koji se ne mogu ukloniti bioloSkim tretmanom. Zbog toga je jedan od problema prisustvo morske
soli, prvenstveno natrijuma i hlorida. U narednom periodu ViK-ovi Kotor i Tivat treba da uti¢u na smanjenje
dotoka morske vode u kanalizacioni sistem, a samim tim na smanjenje saliniteta u otpadnoj vodi koja dolazi
na postrojenje, jer rastvorene soli imaju negativan uticaj na odvijanje procesa i funkcionisanje sistema.

4.3 Rezultati analiza kontrolisanih parametara u dozvoljenim granicama

Za pracenje kvaliteta samog procesa pretiéavanja na postrojenju PPOV prati laboratorijskim analizama
koncentracije amonijaka, nitrita i nitrata u ulaznoj i izlaznoj vodi. Smanjenje koncentracije amonijaka, a
istovremeno povecanje koncentracije nitrita i nitrata u vodi, nakon procesa precis¢avanja aeracijom, vodi ka
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uspjeSnom tretmanu. Takode jedan od pokazatelja kvaliteta procesa jeste i kolitina mulja u izlaznoj vodi koja
mora biti zanemarljiva. S toga se redovno vrie analize suvoée i zapremine mulja u bazenima za aeraciju. Mulij
mora biti u optimalnom opsegu, a istovremeno se mora voditi ra¢una i o kvalitetu taloZenja mulja. Kvalitet
taloZenja se preracunava nakon laboratorijskih analiza i predstavlja se kao indeks mulja. Ukoliko je indeks
mulja previSe nizak, znati da taloZenje nije kvalitetno dok previsok indeks mulja aludira na poveéanu
koncentraciju filamentoznih bakterija koje usporavaju taloZenje mulja u bazenima.

Tretman viska kanalizacionog mulja koji nastaje kao nusprodukt tokom procesa aerobnog preti$¢avanja voda
se vrsi uz pomo¢ polimera koji izvlati vodu iz mulja. Uspje$nost same dehidratacije mulja zavisi od kvaliteta
mulja ali i samog polimera sa kojim se vr3i dehidratacija. Na osnovu gustine mulja radi se proradun koligine
polimera koja se koristi za uspje$nu dehidrataciju, dok se na kraju procesa dozira adekvatna koli¢ina kre¢a u
svrhu ubijanja bakterija i povecanja pH vrijednosti kao i same suvoée mulja. PPOV planira da angaZuje eksternu
akreditovanu laboratoriju za izradu kompletne analize mulja, koja ukljuéuje analizu sadrzaja azota, fosfora i
teskih metala u mulju. U narednom periodu PPOV je u obavezi da radi analizu kvaliteta vazduha i buke na
postrojenju u skladu sa Elaboratom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu, kao i ispitivanje fizickih, hemijskih i
bakteriolo3kih parametara kvaliteta mora na mjestu ispusta.

4.4. Unapredenje nivoa osposobljenosti zaposlenih

vy 2

»PPOV Kator-Tivat” DOO Tivat je preuzelo samostalno upravijanje postrojenjem za preti$éavanje otpadnih
voda za opstine Kotor i Tivat od 01.07.2020. godine, nakon sprovedenog procesa obuke. Program obuke koji
je ranije dostavio WTE predstavljao je dobru osnovu za realizaciju kvalitetnog procesa obuke. Medutim, PPOV
je vide puta ukazivao na nedostatke u toku procesa obuke, $to je kasnije doprinijelo poboljaanju kvaliteta u
dijelu obuke koju je realizovao elektroinZenjer. Dodatni problem je predstavljala pojava pandemije COVID-19,
$to je uticalo na smanjenje prisustva zaposlenih iz preventivnih razloga, zbog &ega je smanjen obim i kvalitet
realizovane obuke.

Pored evidentnih nedostataka i problema u realizaciji procesa obuke, isti je zavrien shodno Aneksu 4, dana
31. maja 2020. godine. Zbog problema izazvanih pandemijom, WTE je produfio podriku upravljanju,
odrZavanju i obuci osoblja PPOV-a do 30. juna 2020. godine, §to je bilo korisno za proces obuke i upravljanje
postrojenjem. Osoblje PPOV-a je dobilo potrebne certifikate od strane WTE, da su osposobljenosti za
samostalan rad i upravljanje procesom. Od preuzimanja samostalnog upravijanja postrojenjem osoblje PPOV
je prinudeno da samostalno unapreduje svoje znanje rje3avanjem konkretnih problema u svakodnevnom
radu, od kojih mnogi nijesu obradeni u toku procesa obuke.

Bez obzira na preuzimanje samostalnog upravijanja postrojenjem i dobijanje potrebnih sertifikata o
osposobljenosti zaposlenih za samostalan rad, potrebno je nastaviti kontinuirani proces obuke zaposlenih kroz
svakodnevne aktivnosti. Takode, potrebno je unaprijediti postojeéi nivo znanja zaposlenih kroz dodatni proces
obuke, 3to je neophodno za kvalitetno upravijanje i odrfavanje procesa rada u narednom periodu.

4.5. Unapredenje procesa odrzavanja i preventivno odrzavanje

Proces odrZavanja opreme i infrastrukture je od vitalnog znaaja za funkcionisanje sistema. Veoma je vaino
da se stvore uslovi za primjenu koncepta preventivhog odrfavanja kao optimalnog modela za odrZavanje
opreme i infrastrukture. Dakle, ne treba ¢ekati da dode do otkaza sistema (kvara) da bi se preduzele potrebne
aktivnosti nego je potrebno preduzeti adekvatne mjere na vrijeme, prije nego se pojavi kvar. Na ovaj nacin se
izbjegavaju neplanirani zastoji u funkcionisanju sistema i neZeljene posljedice, smanjuju se troskovi odrZavanja
i produZava se radni vijek opreme. Da bi se primijenilo preventivno odrZavanje potrebno je obezbijediti
neophodne uslove, kroz blagovremenu nabavku potrebnih rezervnih djelova i sklopova, redovno servisiranje
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opreme prema preporukama proizvodada, kao i redovno kontrolisanje, &idéenje i podmazivanje opreme i
infrastrukture.

Zbog nedostatka dovoljno sredstava, PPOV-e u dosadainjoj praksi nije bilo u moguénosti da vige primjenjuje
preventivno odrZavanje, nego &esto je prinudeno da se bavi naknadnim odrZavanjem opreme i infrastrukture,
odnosno rjedavanjem problema nakon pojave kvarova, 3to nije dobro za funkcionisanje sistema. Za ovaj model
odrZavanja potrebno je mnogo duze vrijeme za otklanjanje kvarova, nabavku rezervnih djelova i sklopova, nije
moguce planirati aktivnosti, mnogo je ve¢i pritisak na zaposlene, nije moguce kvalitetno upravljanje procesom
idr.

Na osnovu navedenog, jedan od ciljeva u budué¢em radu e biti stvaranje uslova za preventivno odrzavanje,
odnosno 3to vece uéeiée preventivnog odrZavanja u ukupnom odrZavanju. Na ovaj nagin ¢e se stvoriti uslovi
za bolje planiranje aktivnosti, efikasnije upravljanje procesom, smanjenje troskova potrebnih za odrZavanija,
izbjegavanje nepredvidenih zastoja u funkcionisanju postrojenja i racionalnijem koriséenju raspoloZivih
resursa. Istovremeno, doci ¢e do smanjenja rizika od pojave ekologkih akcidenata.

5. OSNOVE ZA IZRADU PROGRAMA
5.1. Procijenjeni fizicki obim aktivnosti u 2021. godini

»PPQV Kotor-Tivat” DOO, Tivat vrii preéi¢avanje komunalnih otpadnih voda sa teritorija opstina Kotor i Tivat.
Na osnovu primljenih koli¢ina u prethodnom periodu olekuje se da ce u toku 2021. godine u prosjeku
mjese¢no primati oko 250.000 m3, odnosno na godidnjem nivou oko 3.000.000 m?® komunalnih otpadnih voda
na preciScavanje.

U procesu preci§¢avanja planiranih koli¢&ina komunalnih otpadnih voda otklanjaju se neZeljeni elementi iz
otpadne vode, a mulj je neizbjefen nusproizvod. Realno je oCekivati da se u toku procesa preciscavanja
komunalnih otpadnih voda mjese&no izdvoji oko 120 tona mulja ili na godi$njem nivou oko 1.440 tona.

U tabeli 6. su prikazane planirane koli¢ine komunalnih otpadnih voda koje postrojenje treba da primi na
preciS¢avanje u 2021. godini, kao i koli¢ine mulja koje e se izdvojiti u procesu preti$tavanja komunalnih
otpadnih voda.

Naziv Mjesecno u 2021. godini | Godiénje u 2021. godini
Koli¢ine otpadnih voda 250.000 m? 3.000.000 m3
Mulj 120 tona 1.440 tona

Tabela 6. Planirane koli¢ine otpadnih voda i mulja u 2021. godini

Da bi se ove koli¢ine otpadnih voda preradile potrebno je, izmedu ostalog, obezbijediti polimere za separaciju
mulja i kre€ za stabilizaciju mulja. Planirane kolitine u 2021. godinu su prikazane u tabeli 7.

Naziv materijala Mjeseéno (kg) | Godinje (kg)
Polimeri za separaciju mulja 1.000 12.000
Kre€ za stabilizaciju mulja 10.000 120.000

Tabela 7. Planirane koli¢ine polimera i kreca u 2021. godini
Pored polimera i kreta, koji su glavni materijali koji se upotrebljavaju u procesu precis¢avanja komunalnih

otpadnih voda, za redovno odvijanje procesa potrebni su u manjem obimu drugi materijali i elektri¢na energija.
Ovdje, izmedu ostalog, treba navesti: razne hemikalije, pribore i potroine materijale koji su potrebni za
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redovan rad interne laboratorije i obavljanje svakodnevnih analiza kontrolisanih parametara procesa. Zbog
specifitnosti procesa treba navesti potrebnu radnu i zadtitnu opremu za zaposlene, sredstva za odrzavanje
higijene, zna€ajne koli¢ine vode, potronih materijala i dr.

5.2. Plan odrZavanja

Postrojenje za preci§¢avne komunalnih otpadnih voda je polelo sa radom 01.09.2016. godine, u funkciji je vige
od cetiri godine, radi bez prekida cijelo vrijeme od kada je pre¢i$éeno ukupno oko 11 miliona m? komunalnih
otpadnih voda. Stanje kompletne opreme zahtijeva redovni servis, remont kljutnih masina, dijela
infrastrukture, nabavku i montazu sklopova i rezervnih djelova.

U tabeli 8. prikazan je Plan odr#avanja u kojem su navedeni: naziv opreme, aktivnost koju treba realizovati,
koli€ina i cijena aktivnosti i/ili dijela kojeg treba nabaviti.

PLAN ODRZAVANJA U 2021. GODINI
R.Br. Naziv-lokacija Aktivnost Kolitina Ci::;‘ -
1. Poslovi zastite i zdravlja na radu :;‘::j_f::i’;%: zastiti | 1.500
2. | Duvaljka GM 80L Redovni servis 3 15.000
3. | Duvaljka GM 3§ Redovni servis 1 1.5(;
4. | Dizel elektro agregat V650 Redovni servis 1 1.500
5. | Dizel elektro agregat J33 Redovni servis 1 500
6. f\lssrfnscg%r;izpogoni R Redovni servis 6 7.000
- | e e | v | e
5 | oabson o e | abave :
| roramson e | abav 1
S e e I [ 1
ol i s 1 0
:
13. g:;lsslelnDzoh; ;::‘So:ligZBAZl Orbisint Nabavka 1 500
14, E?erlng‘:\;g;';iﬁ;n”:ll Orbipac Nabavka 5 3.000
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Mijernog kabla CYK10-A101 duZine 10
15. | mza Ph senzor Orbipac CPF81D- Nabavka 1 500
7LH11
Senzor za mjerenje provodijivosti
. .00
16 ulazne vode Indumax CLS50D Nabavka 1 2.000
Senzor za mjerenje mutnoce
o preci$éene vode Cleanfit CUA451 Nabavka 1 2.500
Senzor za mjerenje kiseonika u
. 2.000
N bazenima Oxymax COS61D Nabavka ! 0o
Senzor za mjerenje gustine mulja u
15. centrifugi Turbimax CUS51D Nabavka ! 4.000
Senzor za mjerenje PH i temperatur
. , . 2.
20 precidc¢ene vode Cleanfit W CPA450 NaRavks ! 000
21. | PP Centrala Inim Smart line 020/4 Isporuka i ugradnja 1 500
Servis,tehnicki pregled i registracija
22, | kamiona IVECO i terenskog vozila Redovni servis 2 2.000
TOYOTA
23. | Rezervni djelovi za elektro-ormare Nabavka 24 2.000
24. | Remont pumpe DefektaZa i remont 5 5.000
25. | Remont centrifuge DefektaZa i remont 2 17.000
Servis mjernog uredaja tip Liquiline, Isporuka, montaZa i pustanje u
26. | Endress+Hauser rad Kit CM442: basic module 1 1.500
BASE-H
Ostali trodkovi odriavanja: ulje, masti,
27. | odmascivaéi, potrogni materijal i dr. Nabavka 5.000
UKUPNO 80.000

Tabela 8. Preventivno odrZavanje u 2021. godini

U dosadasnjem periodu samostalnog upravijanja postrojenjem ozbiljan problem je predstavljalo stanje
opréme, prvenstveno zbog kontinuiranog rada u prethodnom periodu i neadekvatnog odrZavanja. Planom
odriavanja je predviden minimum potrebnih aktivnosti koje treba realizovati u toky 2021. godine.

Pored redovnih servisa opreme koje treba da rade specijalizovani timovi struénjaka, predvidena je i nabavka
minimalnih koli¢ina rezervnih djelova i sklopova, koje ée po potrebi ugradivati zaposleni. U trenutku
preuzimanja postrojenja stanje na zalihama rezervnih djelova je bilo minimalno. Obigno se &eka nabavka nekog
dijela, poslije avansne uplate, 5 do 6 sedmica, zbog &ega je vaino da na zalihama postoje odredene koligine
rezervnih djelova da se u sluéaju pojave kvara mose brzo reagovati i otkloniti zastoj u funkcionisanju sistema.

Da bi sistem efikasno funkcionisao, prema projektovanim procedurama, izuzetno je vaino kvalitetno
odrZavanje kompletne opreme, sredstava i infrastrukture. OdrZavanje opreme nije vaZzno samo za redovno
funkcionisanje sistema, nego ima znacajan uticaj na vijek trajanja opreme i infrastrukture, trogkove odrZavanja
i tro3kove ukupnog poslovanja. Svaki pokusaj ,, ustede” kod odrZavanja opreme kasnije proizvede mnogo vede
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probleme, pojavu neplaniranih i dugih 2astoja u funkcionisanju sistema, povecane troskove odriavanja i vedi
rizik da dode do ekoloskih akcidenata.

6. PLANIRANI FINANSISKI POKATATELI

6.1. Finansijski plan za 2021. godinu

g [ o Realizacija | @ ciiski
o E FINANSLSKI PLAN ZA 2021. Finansijskog Slana
8 o) za period od 01.01.2021. do 31.12.2021. godine planau 2021
o 2020.
1 | 61,64 | PRIHODI € €
1 6123 | Prihod od DOO VODOVOD | KANALIZACIJA KOTOR 0 355.620
2 6123 | Prihod od DOO VODOVOD | KANALIZACIJA TIVAT 0 237.080
3 6402 | Prihod od dotacija iz budZeta OPSTINE KOTOR 250.000 48.000
4 6402 | Prihod od dotacija iz budieta OPSTINE TIVAT 166.600 32.000
UKUPNO PRIHODI (1+2) 416.600 672.700
RASHODI 416.532,33 672.700
| 51 TROSKOVI MATERIALA '143.494,21 198.400
1 5110 | Tro3kovi polimera za separaciju mulja 22.344,74 40.000
2 5110 | Tro3kovi kreta za stabilizaciju mulja 6.602,57 13.000
3 5111 | Tro3kovi hemikalija i drugog materijala za laboratoriju 6.321,24 5.000
4 5120 | TroSkovi sredstava za odrzavanje higijene 1.156,83 3.600
5 5121 | Tro3kovi kancelarijskog materijala 389,71 1.200
6 5124 | Troskovi sredstva prve pomoti i licne zaétite 1.080,30 1.000
7 5124 | Tro3kovi radnih odijela i zastitne opreme 1.432,88 2.600
8 5130 | Troskovi elektriéne energije 93.791,40 110.000
9 5132 | TroZkovi vode 9.017,10 10.000
10 5133 ;’:c:il)(ovi goriva za sluZbene potrebe (agregat, kamion, 1.357.44 12.000
| 52 TROSKOVI ZARADA | NAKNADA ZARADA 137.882,61 193.600
11 520 | Troskovi bruto zarada 94.986,83 133.000
12 521 | Tro$kovi poreza i doprinosa na teret poslodavca 9.669,95 16.300
13 520 | TroSkovi prevoza na rad i sa rada 9.174,71 16.000
14 | 522 | Tro3kovi ugovora o djelu 13.114,87 13.800 |
15 526 | Troskovi naknada Odboru direktora 10.447,00 12.500
16 529 | Tro$kovi sluzbenih putovanja 489,25 2.000
1 53 | TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 108.589,78 220.500
17 5312 | Troskovi telefonskih usluga i interneta 1.594,26 2.500
18 5319 | Troskovi transportnih usluga 538,94 2.000
19 5319 | TroSkovi odvoza i zbrinjavanja kanalizacionog mulja 65.086,68 100.000
20 5319 | Tro3kovi odvoza komunalnog otpada 1.792,73 3.000
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21 5320 Tro§!<ovi servisiranja i registracije sluZbenog automobila i 2.260,15 2.000
kamiona
22 5329 | Tro3kovi pregleda i ispitivanja elektri¢nih instalacija 1.512,50 0
23 5329 | Tro3kovi pregleda i ispitivanje sredstava rada 1.815,00 0
Troskovi odrzavanja (nabavka novih skiopova i rezervnih
24 5329 | djelova, remont i redovan servis opreme, nabavka 29.300,82 80.000
potrebnog alata, ulja, maziva, potroinog materijala i dr.)
25 5391 | Troskovi usluga zastite na radu 1.452,00 2.000
% 5390 Tro'§ko.vi ispit-iva.nja uflova radne sredine (buke, 500,00 0
osvijetljenosti, vibracija)
27 5390 Tro§!<ovi ispitivanja hemijske i bioloske $tetnosti radne 0,00 0
sredine
28 5391 | Troskovi testiranja kvaliteta vazduha 0,00 16.000
29 5391 | Trodkovi testiranja nivoa buke 0,00 1.700
30 5391 Tro§kovi testiranja preradene otpadne vode na ispustu 0,00 6.000
Traste u more
31 5391 TroSkovi testiranja preradenih otpadnih voda na izlazu iz 3.549,20 3.600
PPOV-a
32 5391 | Tro3kovi testiranja mulja 700,00 700
33 5391 I;c;ikovi kompletne fizitko-hemijske analize pre&igéene 0,00 1.000
W 54 | TROSKOVI AMORTIZACUE =t L. = o] @
34 5400 | Troskovi amortizacije opreme 0 0
35 TroSkovi rezervisanja 0 0
|_IV_| 55 | TRO3KOVI NEPROIZVODNIH USLUGA == | 2656573 | 60.200
36 5500 | Tro3kovi ljekarskih pregleda zaposlenih 1.080,30 0
37 5504 | Tro3kovi radunovodstva i revizije 9.900,03 12.000
38 5504 | Troskovi savjetovanja i odrZavanja SCADA sistema 0,00 7.200
39 5505 | Tro3kovi obezbjedenja i zadtite objekta 12.498,70 36.000
40 5510 | Tro$kovi reprezentacije 0,00 1.000
41 5521 | Troskovi osiguranja zaposlenih 346,90 500
42 5530 | Troskovi platnog prometa 1.100,00 2.000
43 5590 ;Js;ali nematerijalni troskovi (razne takse, oglasi u Stampi i 1.639,80 1.500
| UKUPNO RASHODI (i+iI+111+1V) ] | 416.532,33 [ 672.700
SALDO (UKUPNI PRIHOD! - UKUPNI RASHODI) 67,67 0

Tabela 9. Finansijski plan za 2021. godinu
(U koloni Realizacija finansijskog plana za 2020. godinu prikazane vrijednosti predstavljaju zbir ostvarenih
rezultata u prvih deset mjeseci i procijenjene vrijednosti za novembar i decembar 2020. godine.)

Finansijskim planom za 2021. godinu predvideno je ukupno 672.700 € za finansiranje rada PPOV-a u 2021.
godini. Planirano je da opstine Kotor i Tivat finansiraju rada PPOV-a srazmjerno koli¢inama otpadnih voda
koje je postrojenje primilo na pretiScavanje u prethodnom periodu, op3tina Kotor 60% i opitina Tivat 40%.
Od ukupnog iznosa prihoda bice izdvojeno 80.000 € za trotkove investicionog odrZavanja, koje ¢e opétine
dotirati PPOV-u iz budzeta, od Zega ce opstina Kotor izdvojiti 48.000 € i opstina Tivat 32.000 €. Preostali dio

prihoda u iznosu od 592.700 € obezbijedit ¢e ViK-ovi Kotor i Tivat, pladéanjem usluge pregidéavanja otpadnih
voda, i to ViK Kotor 355.620 € i ViK Tivat 237.080 €.
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OBRAZLOZENJE PLANIRANIH TROSKOVA

51. TROSKOVI MATERIJALA — 198.400 €

1. TROSKOVI MATERIJALA ZA IZRADU su pianirani u iznosu od 58.000 €.

® Tro3kovi polimera za separaciju mulja, potrebno je u prosjeku 1.000 kg polimera mjesecno, prema
postojecim cijenama od 3.620 (€/1.000 kg) x 11 = 39.820 (€/godisnje), zaokruzeno na 40.000 €.

® TroSkovi kreta za stabilizaciju mulja, 10.000 (kg/mjesecno) x 0,11 (€/kg) x 12 mjeseci = 13.200
€/godidnje, zaokruZeno na 13.000 €.

® Tro3kovi hemikalija i drugog materijala za izradu svakodnevnih analiza kontrolisanih parametara u
internoj laboratoriji na godiinjem nivou su planirani na osnovu dosadasnjeg iskustva njemacke
kompanije WTE koja je upravljala postrojenjem prethodne tri godine, kao i nadeg dosadainjeg
iskustva. Na osnovu navedenog planirano je 5.000 € za ove namjene.

¢ UKUPNI TROSKOVI MATERMALA ZA IZRADU, na osnovu prethodno navedenih pojedinaénih trokova
planirani su ukupni troskovi u iznosu od 58.000 € (40.000+13.000+5.000=58.000 €).

2. TROSKOVI OSTALOG MATERUALA (REiIJSKOG) su planirani u iznosu od 8.400 €.

* Tro3kovi sredstava za odriavanje higijene -3.600 €. Planirano je u prosjeku 300 €/mjese¢no, odnosno
3.600 € na godidnjem nivou. Radi se o specifitnim uslovima za rad gdje se posebna painja posveéuje
odrZavanju ¢istoce radnih odijela i druge opreme koja se pere u magini koja se nalazi u postrojenju, jer
iz preventivnih razloga radna odijela i druga oprema se ne nose van kruga Drustva. Takode, zbog
specifi€nih uslova rada, posebna paZnja se posveéuje radnim prostorijama, opremi, alatima, krugu
postrojenja, gdje je odriavanje higijene, dezinfekcije i dr. redovna obaveza.

Tro3kovi kancelarijskog materijala — 1.200 €, odnosno planirano je u prosjeku 100 €/mjeseéno.
TroSkovi sredstava prve pomoéi i liéne zastite - 1.000 €,

¢ Tro3kovi radnih odijela i zastitne opreme za zaposlene —2.600 €. Zbog specifi¢nih uslova rada i Cestog
pranja radnih odijela i druge robe dolazi do ubrzanog habanja i odteéenja istih. Iz tog razioga je
planirano 2.600 € za sljede¢u godinu. Ovdje je pored radnih odijela predvidena i zadtitna oprema:
rukavice, Cizme, maske, kina odijela, cipele i dr., za zaposlene.

3. TROSKOVI ELEKTRIENE ENERGUJE su planirani u iznosu od 110.000 €. Planirano je na osnovu dosadasnje
potro3nje elektriéne energije koja se kreée u prosjeku oko 9.000 €/mjeseéno. TroZak elektrigne energije za
2019. godinu je iznosio 109.503,89 €, a u 2020. godini 93.791,40.

4. TROSKOVI VODE su planirani u iznosu od 10.000 €. Na osnovu dosadasnje potronje vode planirani su

troskovi u prosjeku oko 830 € mjesetno.

5. TROSKOVI GORIVA planirani su u iznosu od 12.000 €. PPOV posjeduje agregat snage od 650 KVA koji

snabdijeva postrojenje elektriénom energijom kada dode do prekida u redovnom napajanju elektritnom
energijom. Takode, kada su nestabilni vremenski uslovi dolazi do &estih prekida i/ili propada napona, pa se
odredeno vrijeme ukljugi agregat dok se ne stabilizuje napajanje elektrithom energijom. Pored agregata,
predvidena je potro$nja goriva za kamion, terensko vozilo, viljuskar i kosilicu. U 2021. godini je planirano da
se napuni rezervoar za gorivo &iji kapacitet iznosi 10.000 litara. Postojece zalihe u rezervoaru su minimalne i
iznose oko 1.000 litara.
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52. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALA LIENA PRIMANJA —

193.600 €

1. TROSKOVI ZARADA | NAKNADA ZARADA (BRUTO) - 133.000 €

Troskovi zarada i naknada bruto zarada su planirani za osam zaposlenih na osnovu do sada isplaéenih
zarada, nakon preuzimanja samostalnog upravljanja postrojenjem od 1. jula 2020. godine. Treba
naglasiti da zaposleni redovno dolaze na posao da rade u prvoj smjeni od 7:00 do 15:00 h, nakon toga
niko od zaposlenih nije prisutan na posiu. Medutim, stalno su pripravni-defurni dvojica zaposlenih koji
nakon dobijanja informacije preko mobilnog telefona (automatsko javljanje zastoja u radu od
upravljackog softvera SCADA) o nekom problemu u radu postrojenja moraju $to prije da dodu u
postrojenje da otklone kvar. Po potrebi, ako nijesu u mogucnosti da rijeSe problem, onda
obavjestavaju Sefa koji odlu¢uje da li treba da angaZuje i ostale zaposlene u cilju rjeSevanja problema.
Ovakav natin rada je prisutan po principu 24/7/365, dakle 24 sata svih 365 dana u godini. Vrijeme
provedeno na poslu van radnog vremena se obracunava kao prekovremeni rad, koji poveéava trogkove
bruto zarada. Takode, ovdje je ukljuéen prevoz, s obzirom da zaposleni dolaze sopstvenim autima na
posao.

Troskovi prevoza na rad i sa rada — 16.000 €

Zaposleni dolaze na posao sa sopstvenim autima, naknada za prevoz se obratunava na osnovu cijene
autobuske karte na relaciji odakle zaposleni dolaze. Takode, svaki dolazak van radnog vremena se
obracunava po istom principu, $to poveéava trogkove prevoza zaposlenih.

Trodkovi poreza i doprinosa na zarade i naknada zarada na teret poslodavca — 16.300 €
Tro3kovi naknada po uovoru o dielu, autorskim ugovorima, ugovorima o privcemenim i povremenim

poslovima i drugim ugovorima — 13.800 €

» Vodenje javnih nabavki = 3.000 €
> Qdrzavanje higijene sluzbenih prostorija = 4.200 €
» Usluge inZenjera za elektro-odriavanje i IT poslove = 6.600 €

Trokovi naknada élanovima Odbora direktora - 12.500 €

Tro3kovi sluzbenih putovanja ~ 2.000 €, planirani troskovi za slufbena putovanja u 2021. godinu su
2.000 €.

53. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA - 220.500 €

Trodkovi telefonskih usluga i interneta - 2.500 €

» Trokovi telefonskih usluga i interneta su planirani na osnovu postojecih trogkova u 2020.
godini, odnosno oko 200 € mjesetno.

Trodkovi transportnih usluga — 2.000 € su planirani na osnovu dosadadnjeg iskustva, ¢esto dolaze

posilike manje mase brzom poitom iz Podgorice, obitno se radi o rezervnim djelovima, dostava se
obavlja kurirskom sluzbom na kuénu adresu, odnosno do kruga postrojenja.
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e TROSKOVI ODRZAVANIA ~ 80.000 €

»PPOV Kotor-Tivat” DOO Tivat je po&elo sa radom 1. juna 2016. godine, u funkciji je skoro &etiri i po
godine, radi bez prekida cijelo vrijeme od kada je preradeno oko 11 miliona m? komunalnih otpadnih
voda. Stanje kompletne opreme zahtijeva remont kljuénih masina, dijela infrastrukture kao i nabavku
i montaZu kompletnih sklopova i rezervnih djelova.

U tabeli 8. su prikazane pojedinatne stavke, za planirane troskove odrZavanja, koje treba realizovati
u toku 2021. godine.

Planirani tro$kovi za odrZavanje u iznosu od 80.000 € u 2021. godini su minimalni u odnosu na stvarne
potrebno, medutim, uzete su u obzir okolnosti u kojima aktivnosti treba realizovati. Medutim,
planirani troskovi su manji u odnosu na optimalne potrebe i aktuelno stanje opreme. Da bi se
organizovalo preventivno odriavanje potrebna je nabavka novih sklopova i/ili rezervnih djelova i
zamjena postojecih. Takode, poZeljno je formiranje optimalnih zaliha rezervnih djelova.

® TroSkovi usluga zaltite na radu ~ 2.000 € ukljutuju vodenje poslova zastite na radu od ovlagéene

kompanije i tro$kove obuke zaposlenih za bezbjedan rad.

¢ Tro3kovi komunalnih usluga — 3.000 € su planirani na osnovu dosadasnjeg iskustva za potrebe odvoza
komunalnog otpada od strane DOO Komunalno Tivat, koje redovno jednom sedmi¢no vrie odvoz
komunalnog otpada, po potrebi i vi$e puta u toku sedmice.

* Trodkovi zbrinjavanja kanalizacionog mulja — 100.000 € su planirani za uklanjanje i zbrinjavanje
kanalizacionog mulja. U Crnoj Gori ne postoji deponija na kojoj se moze odlagati kanalizacioni mulj,
zbog Cega se odvoz i zbrinjavanje vréi u Albaniju. Ovo je u ovom trenutku jedina moguéa opcija za
uklanjanje i zbrinjavanje kanalizacionog mulja.

* Troskovi servisirania, tehnitkog pregieda i registracije —2.000 €, PPOV posjeduje terensko vozilo (pic

up) i kamion, njihov redovani servis, tehnicki pregled i registraciju u 2021. godini.

¢ Tro3kovi testiranja u 2021. godini su planirani na osnovu dobijenih ponuda od CENTRA ZA
EKOTOKSIKOLOSKA ISPITIVANJA 1Z PODGORICE, i to:

TroSkovi testiranja kvaliteta vazduha &etiri puta godisnje 16.000 €

Tro3kovi testiranja nivoa buke 1.700 €

Troskovi testiranja preradene otpadne vode na ispustu u more 6.000 €

Troskovi testiranja preradene otpadne vode na izlazu iz PPOV-a 3.600 €

TroSkovi testiranja mulja 700 €

Troskovi kompletne fizitko-hemijskea nalize pretiééene otpadne vode 1.000 €

VVVVVYY

Navedena testiranja predstavljaju zakonsku obavezu i moraju se redovno izvoditi.
Vecinu navedenih testiranja u Crnoj Gori moZe da uradi samo Centar za ekotoksikoloska ispitivanja iz
Podgorice.

54. TROSKOVI AMORTIZACIE — 0 €

S obzirom da nije zavrien tehni¢ki prijem postrojenja, projekat se vodi kao investicija u toku, osnovna
sredstva nijesu stavljena u upotrebu, zbog ¢ega nije poceo proses obraéunavanja amortizacije.
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55. TROSKOVI NEPROIZVODNIH USLUGA — 60.200 €

* TroSkovi usluga raéunovodstava i revizije — 12.000 € su planirani u 2021. godini na osnovu troskova

u prethodnom periodu.

* Trodkovi
» Reprezentacije 1.000 €
» Troskovi osiguranja zaposlenih 500 €
» Troskovi platnog prometa 2.000 €
> Razne takse (administrativne, sudske, lokalne i sl.) 1.500 €
Navedeni tro3kovi su planirani na osnovu dosada$njeg iskustva i procijenjenih vrijednosti.

* Troskovi savjetovania i usluga za SCADA sistem — 7.200 €

Kompanija koja je dizajnirala i realizovala sistem kompjuterskog monitoringa i upravljanja tehnolotkim
procesom u kontinuitetu odrZava sistem i pruza usluge savjetovanja, direktnog uklju¢ivanja na daljinu
pri rjeSavanju konkretnih problema koji se javljaju u toku procesa rada. Takode, po potrebi, njihovi
inZenjeri dolaze na licu mjesta u najkraéem moguéem roku radi otklanjanja kvarova, kada problem nije
moguce rijesiti na daljinu. Istovremeno, u hitnim sluCajevima su dostupni 24 sata i spremni da se
ukljuce u rjesavanje problema.

e Tro3kovi obezbjedenija i zadtite objekta ~ 36.000 € su planirani u 2021. godini na osnovu dosadainjeg
iskustva i kretanja na trZiStu u ovoj oblasti. Usluga obezbjedenja i zastite objekta je 24 sata, 365 dana
u godini.

UKUPNI PLANIRANI TROSKOVI ZA OBAVLIANJE DJELATNOSTI PRECISCAVANIA KOMUNALNIH
OTPADNIH VODA ZA OPSTINE KOTOR I TIVAT U 2021. GODINI SU 672.700 €.

Prema procjeni, ,PPOV Kotor-Tivat” DOO Tivat ée poslovnu 2020. godinu zavrsiti sa pozitivnim finansijskim
rezultatom, Drustvo ¢e ostvariti neto rezultat-dobitak za 2020. godinu. Ostvareni neto rezultat-dobitak Drugtva
¢e biti rasporeden na nerasporedenu dobit.

»PPOV Kotor-Tivat” DOO Tivat je preuzelo samostalno upravijanje postrojenjem od 01.07.2020. godine od
kada je pocelo i plaéanje svih trotkova tekuéeg poslovanja, jer je ranije dio troskova placala druga kompanija
koja je upravljala postrojenjem (WTE). Takode, u ovom periodu je doslo do znatajnog poveéanja troskova
potrebnih za odrZavanje opreme, $to je o&ekivano s obzirom da Jje oprema u funkciji viSe od &etiri godine,
ima sve vide kvarova, potrebno je uraditi redovne servise, defektaZu i remonte opreme, zbog stanja u kojem
se nalazi i preporuka proizvodaéa.

Pri izradi Finansijskog plana za 2021. godinu uzete su u obzir novonastale okolnosti i ogranitavajuti faktori
koji postoje, zbog ¢ega je primijenjen restriktivan pristup. Medutim, u narednom periodu treba obezbijediti
viSe sredstava dabi se stvorili povoljniji uslovi za optimalno odrZavanje i funkcionisanje sistema .
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Broj: 1147/2
Tivat, 25.11.2019.godine

Na osnowvu ¢lana 17 Statuta Drutva sa ogranitenom odgovorno3cu za odvodenje i preti¢avanje

otpadnih voda za opstine Kotor i Tivat, Odbor direktora je na XXIV sjednici, odrianoj 26.11.2020.
godine, donio

ODLUKU

Usvaja se Program obavljanja komunalne djelatnosti za 2021. godinu Drustva sa ograni¢enom
odgovornoséu za odvodenije i pretid¢avanje otpadnih voda za optine Kotor i Tivat.
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